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一、目的：
為落實專案管理作業，進行有計畫性之控管與監督，生產符合客戶需求之產品，特制訂本程序。

二、範圍：
本公司新開發個案，採用專案管理者皆依本程序辦理。

三、參考文件：
(1) 富邦建設品質手冊……..QM101

(2) ISO 9001：SECTION 8.2.2

四、權責：

	承    辦
	審    查
	核  准

	專案部
	部門主管
	總經理


五、定義：（略）
六、流程圖：（略）
七、作業說明：

(1) 本公司新開發個案，奉總經理指派專案部列管者，專案部應即建立個案基本資料和工作目標，擬定專案整體作業進度計劃，據以執行。

(2) 為有效進行專案計畫管制工作，專案部應於每週定期會議中，提報工作動態（包括專案之產權、業務、設計、發包、施工、交屋等作業重點）；並應於每月上旬提報專案部門工
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作月報告，呈請總經理核定，專案月報告應包括以下工作重點：

1． 當月工作摘要

2． 個案工作月報

3． 當月工作重點說明

4． 界面協調或支援作業

5． 施工現況及管理績效（估驗計價、品質管理、工期控制及施工照片案）

(3) 專案部門執行專案計畫管制作業，應隨時以專案之整體利益為主要考量，上述週報和月報為專案計畫管制之基礎作業，應作成紀錄建檔管理。

八、附件：

(1) 專案部門週報告（參考範例）…………QR108aA
(2) 專案部門工作月報………………………QR108bA


































































